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REFERAT  
 

FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 2017/2029 
 

Dato: 29.08.2026 kl. 09:00 
Sted: Hotel Zinkensdamm, Stockholm 
Arkivsag: 17/133445 
  
Tilstede:  Lene Lindberg, Rie Hestehave, Kim Walther Andreasen, Susanne Walther 

Andreasen, Tatiana Vends Skov, Britt Wendelbo Christensen, Annegrethe 
Soelberg Thomsen, Jesper Harding Jensen, Rie Andersen, Jeanette Jenker, 
Rie H. Biersted 

  
Fremmødte supple-
anter: 

 

  
Ikke tilstede:  Jens Nybo Rasmussen, Cathrine Striib Sveegaard, Lisbeth Marie Haagensen, 

Kasper Hovland Rasmussen (udtrådt af bestyrelsen) 
  
Andre: Jeanette Büron - Pkt. 52/26 1. behandling af budget 2027  
  
Referent: Rie Hestehave / Annegrethe Soelberg Thomsen 
  
Mødeleder: Susanne Walther Andreasen 
  

 
 
 
 

DAGSORDEN  Side 

Formalia 

49/26 26/279691-2 Valg af mødeleder v. Lene Lindberg 3 

50/26 26/279691-3 Godkendelse af mødebog v. mødeleder 3 

51/26 26/279691-4 Godkendelse af referat fra seneste bestyrelsesmøde v. mødeleder 4 

Til behandling 

52/26 26/279691-5 1. behandling af budget 2027 v. Lene Lindberg 5 

53/26 26/279691-6 Projekt om "personlig medlemsdialog" v. Lene Lindberg 5 

54/26 26/279691-7 TEMA: FOA Nordsjællands uddannelsespolitiske arbejde v. Rie He-
stehave 6 
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Faste punkter 

55/26 26/279691-8 Orientering fra Hovedbestyrelsen 8 

56/26 26/279691-9 Opfølgning kongres 8 

57/26 26/279691-
10 Medlemsorganisering / fastholdelse / tilknytning 9 

58/26 26/279691-
11 Region Østdanmark - fusion / status 9 

59/26 26/279691-
12 Information fra politisk ledelse - egne ansvarsområder 10 

60/26 26/279691-
13 Eventuelt 11 

61/26 26/279691-
14 Evaluering af bestyrelsesmødet 11 
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Formalia 

49/26 Valg af mødeleder v. Lene Lindberg 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

29.08.2026 49/26 

 
 
Indledning: Jfr. bestyrelsens forretningsorden § 4, kan bestyrelsen vælge en mødeleder 

til at lede møderne.  
 
 Det er tidligere aftalt, at rollen som mødeleder går på skift blandt bestyrel-

sens medlemmer.  
 
 På sidste møde tilkendegav Susanne Walther Andreasen, at hun gerne påta-

ger sig rollen ved dette bestyrelsesmøde.  
 
  
Indstilling:     Det indstilles til bestyrelsen, at Susanne Walther Andreasen vælges som mø-

deleder. Herudover skal der vælges en mødeleder til næste møde, som hol-
des den 18. november.   

 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Susanne Walther Andreasen blev valgt som mødeleder til dagens møde. Jeanette Jenker tilkendegav, 
at hun gerne påtager sig rollen ved næste møde der holdes den 18. november.  
 
 
[Gem]  
 
 
50/26 Godkendelse af mødebog v. mødeleder 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

29.08.2026 50/26 

 
 
Indledning: Mødebog m. tilhørende bilag er udsendt.   
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Indstilling:     Det indstilles til bestyrelsen, at den udsendte mødebog godkendes, og at der 
arbejdes efter denne.  

 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Godkendt.  
 
[Gem]  
 
 
51/26 Godkendelse af referat fra seneste bestyrelsesmøde v. mødeleder 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

29.08.2026 51/26 

 
 
Indledning: Der er udsendt referat fra bestyrelsesmødet den 22. juni 2026.  
 

Der er ikke modtaget bemærkninger hertil.  
 
Jfr. bestyrelsens forretningsorden § 12 betragtes referatet som godkendt, 
hvis der inden 8 dage efter modtagelsen ikke er gjort indsigelser. Referatet 
optages på det efterfølgende bestyrelsesmøde til endelig godkendelse.    
 

  
 
Indstilling:     Til endelig godkendelse.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Godkendt.  
 
[Gem]  
 
 
  



 5  

Til behandling 

52/26 1. behandling af budget 2027 v. Lene Lindberg 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

29.08.2026 52/26 

 
 
Indledning: Lene Lindberg gennemgår udkastet til Budget 2027.   
 
 
Indstilling:     Til 1. behandling og evt. endelig godkendelse.  
  
 
Bilag: Udkast til Budget 2027 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Godkendt ved 1. behandling. Da budget 2027 nu er godkendt, er der ingen 2. behandling ved mødet i 
november 2026.  
 
[Gem]  
 
 
53/26 Projekt om "personlig medlemsdialog" v. Lene Lindberg 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

29.08.2026 53/26 

 
 
Indledning: Som en del af vores partnerskab med TJM Forsikring har vi mulighed for at 

blive en del af et projekt, der har til formål at styrke relationen, øge fasthol-
delsen og sikre, at flere medlemmer kender – og bruger – deres medlemsfor-
dele. Projektet er fuldt ud finansieret af TJM og udført af et professionelt bu-
reau. I FOA Nordsjælland får vi adgang til værdifulde data om vores medlem-
mer. 

Projektet består af en rundringring på vegne af FOA Nordsjælland som fore-
tages i oktober og november 2026, samt januar 2027. Her kan der blandt an-
det blive spurgt ind til hvordan det enkelte medlem foretrækker at fagfor-
eningen kommunikerer til dem, om der er noget de ønsker at vi har mere el-
ler mindre fokus på, om de kender til de forskellige områder af arbejdslivet 
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som de kan få hjælp til osv. Kort fortalt – vi kan få medlemmernes feedback 
på det vi gerne vil blive klogere på.  

 

Vi håber på at projektet kan være med til at: 

- Øge medlemstilfredsheden og styrke medlemsrelationen 

- Være med til at fastholde medlemmer som måske overvejer udmeldelse 

- Øge synligheden omkring alt det man får for sit kontingent 

 
Indstilling:     Til efterretning.  
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Orienteringen blev taget til efterretning. De bemærkninger der fremkom på mødet, giver Lene Lind-
berg videre til TJM. Der gives en status i fagforeningsbestyrelsen i 2027 når projektet er fuldført.   
 
[Gem]  
 
 
54/26 TEMA: FOA Nordsjællands uddannelsespolitiske arbejde v. Rie Heste-
have 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

29.08.2026 54/26 

 
 
Indledning: FOA Nordsjælland arbejder uddannelsespolitisk, og vores arbejde på dette 

område læner sig op ad Forbundets uddannelsesstrategi. 
 

Strategien bygger på fire ambitioner for udviklingen på FOAs område: 
 

1. Flere faglærte og mindre frafald 
2. Attraktive uddannelser og karriereveje der forbedrer rekruttering og   
    fastholdelse 
3. Flere skal kunne gå i gang med en erhvervsfaglig uddannelse 
4. Flere børn og unge skal inspireres til en erhvervsfaglig uddannelse 

 
Hvilke initiativer, som FOA Forbund gerne vil være med til at sætte i gang ud 
fra hver af de fire ambitioner, er skitseret i vedhæftede uddannelsespolitiske 
udspil. 
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Det er initiativer, der lægger op til tæt samarbejde med andre parter på ud-
dannelsesområdet. 

 
Ift. OK26 er der nyt ift. uddannelse. Temadrøftelsen skal bruges til at drøfte, 
hvordan FOA Nordsjælland arbejder med uddannelse generelt ift. medlem-
merne. 

 
Ved temadrøftelsen kommer vi ind på: 

 
Nyt om uddannelse i OK26 
FOA Nordsjællands fokuspunkter ift. uddannelse 
FOA Nordsjællands uddannelsespolitiske ambitioner og mål som fagforening, 
som sektorer og ift. de tillidsvalgte 

 
Indstilling:     Til drøftelse.  
  
Bilag: Fremtiden er faglært – FOAs uddannelsespolitiske udspil 2025 
 
 
Mødebehandling 
På fagforeningsbestyrelsesmødet blev FOA Nordsjællands uddannelsesindsats drøftet. 

Der var enighed om, at vi arbejder godt og sammen omkring FOAs kongres mål og indsatser. 

Vi besluttede at fortsætte med at have en overordnet uddannelsespolitisk ansvarlig i FOA Nordsjæl-
land (pt. Rie Hestehave), så arbejdet på tværs af sektorer og fagforening fortsættes.  

Eksempelvis har vi gang i at sætte fælles fokus på oplæringen. Der var en del tilkendegivelser på, at 
det var uheldigt, at det gode arbejde med uddannelsesambassadører stoppede. Det var et projekt 
med udefrakommende økonomisk støtte og da vi ikke fik lov at fortsætte, gik det langsomt i stå.  

 

 
 
Beslutning  
Det blev besluttet at vi skal arbejde videre med uddannelse af uddannelsesambassadører. Pædago-
gisk sektor har tidligere ønsket at sætte et punkt på dagsordenen v. Rose og Susanne W. Andreasen. 
Det undersøges om der kommer en indstilling.  

Der arbejdes videre med indsatsen i forhold til uddannelsesambassadører, dels fortsætte de gode 
takter fra sidst, men det skal også ske for eleverne. 

I forhold til OK 2026 er der nye og fortsatte indsatser i forhold til uddannelse der skal følges op på. 
Dette vil vi arbejde videre med og der kommer en opfølgning på vores uddannelsesindsats på et 
kommende bestyrelsesmøde ligesom at sektorerne arbejder videre på deres egne fagspecifikke om-
råder. 

 
 
[Gem]  
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Faste punkter 

55/26 Orientering fra Hovedbestyrelsen 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

29.08.2026 55/26 

 
 
Indledning: Lene Lindberg orienterer om seneste nyt fra Hovedbestyrelsen.   
 
 
Indstilling:     Til efterretning. 
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
HB arbejder pt. med HBs lederskab og den fælles Medlemsservice (fælles indgang for medlemmer – 
telefoniske henvendelser).  
 
Såfremt der etableres flere fællesskabsløsninger, vil det få en økonomisk udgift for FOA Nordsjæl-
land.  
 
FH holder kongres den 29. og 30. oktober 2026. Lene Lindberg deltager da hun sidder i forretningsud-
valget.  
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
56/26 Opfølgning kongres 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

29.08.2026 56/26 

 
 
Indledning: Lene Lindberg orienterer om seneste nyt ift. opfølgning fra kongressen.  
 
 
Indstilling:     Til efterretning.  
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Mødebehandling 
 
Der holdes årsmøder og FOA-kongres 29. november – 2. december 2027 i Ålborg.  
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
57/26 Medlemsorganisering / fastholdelse / tilknytning 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

29.08.2026 57/26 

 
 
Indledning: Lene Lindberg og Rie Hestehave orienterer om seneste nyt ift. medlemsorga-

nisering / fastholdelse / tilknytning.   
 
 
Indstilling:     Til efterretning.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
Vi er rigtig glade for, at FOA Nordsjælland har medlemsstigning. FOA-modellen er en vigtig årsag her-
til. Ca. halvdelen af vores arbejdspladser har ikke tillidsvalgte. Bestyrelsen udtrykte vigtigheden af, at 
der er fokus på at få valgt tillidsvalgte på samtlige arbejdspladser, for at organisere og sikre kontak-
ten til alle nyansatte vedr. løn jfr. overenskomst 2026. Ved lønindstillinger på nyansatte er der fra 
2027 en svar- / godkendelsesfrist på 4 uger.    
 
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
 
[Gem]  
 
 
58/26 Region Østdanmark - fusion / status 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
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1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

29.08.2026 58/26 

 
 
Indledning: Lene Lindberg giver en status ift. fusionen.   
 
 
Indstilling:     Til efterretning 
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
Der laves et ansættelsesområde i Regionen Østdanmark. Medarbejderne skal høres ift. væsentlige 
vilkårsændringer hvis de får mere end 45 minutters transporttid udover deres nuværende.  
 
Der er ikke forskel på nuværende og fremtidige ansættelser. Der er fokus på at sikre en økonomisk 
udligning fra Regionens side. Der er økonomisk forskel for medarbejderne i henholdsvis Region Ho-
vedstaden og Region Sjælland (eks: omkostninger ved levevis er væsentlige højere i Nord end Syd-
sjælland). Det er derfor en vigtig opgave at sikre, at lønnen for de medarbejdere der er i det nuvæ-
rende Region Hovedstaden, ikke stilles i bero grundet ovenstående problematik.   
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
59/26 Information fra politisk ledelse - egne ansvarsområder 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

29.08.2026 59/26 

 
 
Indledning: De tilstedeværende politisk valgte giver en information fra egne ansvarsom-

råder af politisk karakter.   
 
 
Indstilling:     Til efterretning.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
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Beslutning  
De tilstedeværende politisk valgte gav en orientering indenfor egne ansvarsområder.  
 
[Gem]  
 
 
60/26 Eventuelt 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

29.08.2026 60/26 

 
 
Indledning: Punkter der ikke nåede dagsordenen, kan tages op for en kort redegørelse 

under dette punkt.   
 
 
Indstilling:     Til efterretning.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
 
Beslutning  
Intet. 
 
[Gem]  
 
 
61/26 Evaluering af bestyrelsesmødet 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

29.08.2026 61/26 

 
 
Indledning: Bestyrelsen evaluerer dagens møde.   
 
 
Indstilling:     Til efterretning.  
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Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Godt møde, god mødeledelse, dårligt lokale grundet støj, der burde have været en grundigere gen-
nemgang ift. det budgetterede forbrug af akutmidler, godt at være ”væk” sammen med fokus på det 
sociale.  
 
[Gem]  
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